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SZEMELY-
MENEDZSELES
A hiztartdsgnzdilkodas fogalma hazinkban (es bizonyos mcrtc- 
kig a vilag tulnyomu rc&zeben) haztartisokrol gzdlo statisztikat. 
kimutatist jelent.
RzenkfvtH felmetUl n6ha a kiad2s-radonaliz4l4s tem$ja is, hiszcn 
ma, a „fogyaszt6i tarsadalomban” az egyent kOzvetlcnul csak 
mint fogyasztot, vasarldt, penz-kiadot kczdik. Mint termed a2 

egycn, a csalid kbzvetleniil egydOrc non lep szinrc (legfeljehb 
csak kozvetve, mint a temielS ilzemek „alkalmazottja").
Az alkalmazottak neve a gyaron klvUI ,,lakos$dg” (lenycgcbcn 
analog modon hasznflfva pL a ..bcnnsziilottek’’ kifejezessel).
E ma m&r klassziku&nak mondhato felfogasban a modern 
termetesi struktiini szcrkczcte nem bonthato leazegydnig. Ezfiit 
tossz a hatekonysiga, kenysze/fien pazarlist crcdmcnycz az 
emberi energjikkal Az egyes embet e szemlcict szerint csak a 
periferian, kivetelkent lephet szinte tenneldkcnt is a piucon, 
nemcsak fogyaszt6kdnt (pL ntCv^szek, feltalalok, szolgalta- 
to k .. .) .
A mai, cgyrc crbsebben piacorientalt vilagban kiserlotkeppen 
meg kellene pr6b,ilni kiepiteni a piaci intdzmenyeket a mai 
ertelemben vett termelo iizemek, szervezetek „alatti” szferSban 
is, bogy „fqgyruczt6i tarsadalom” liclyett „gazdiilkodni tudd 
tarsadalom” legyiink. (A munkanelkulisdfljel kordiban taithatd 
„eredendo emberi lustasag” abszurd remkdpdnek kisecto szellcmi 
zsakutcaja helyett.)
Gazdalkodiisra „kenyszciiteni” az egyent? Van mus ut is: 
gazdalkodasra ..kepesse tenni” !
PI. oktatissal? Reszben. Valamint oJyan gaz.lalkod.isi infrasttuk- 
lunivaL, intczmcnyi-szolgaltatasi liattcrrcl, amcly rnindenkinck 
reilis Ichetdseget ipyckszik nyujtani kiegyenstilyozott szcrepchcz 
a ..termeles-fogyawtasban”, egyebek meUett

SZEMELYMENEDZSELESSELI
Pel kellene tchit liagyni azzal a paxadigmival, hogy az ipari 
termeles a hlzurtisok rovasara lebet versenyWpes. Ehelyctt a 
logikus cs lehetsoges valosag az, hogy itt a tarsadalmi ujraterme- 
I6s ket kiilbn sikjardl van Stz6 (nsgyipar fis haztartisok), 
amelyeknek egyarant cletkcpesnck, cgycnsulyta kepesnek, renta- 
bilisnak keU lenniiik az intezmcnyi fcltdteleikben is! Kiilonben 
csorbat szenved a tarsadalom ogcszcnck (gazdasagi es mas) 
teljesitbkdpessege.
Tebdt az egyenrol, a csaiadrol cs egy nekik szant szolgaltatasrbi:

SZEMELYMENEDZSELES (ELVI FELVETES)
Az egyem. illetve csaladi dletvitelegyensulytalansiganak. bizony- 
tafansaganak a kerriese egyic inkdbb clolerbc kcrd! a legkiilonfc- 
lebb mcgvilagitasokban (ongvilkossag, alkoholizmus. vilasok, 
„GYES-bctcgscg", bunozcs, bnvcszclycs go.ndatiansag). A problc- 
mafclvctcsckbcn tobbnyire tclmcrTil a bajok cnyhitcscnck a 
kcidese. Lkr arra ntkan kerdl sor. bogy keresvc a kivezcto utat, 
nemcsak az cnyhitcst, hanem a megoldast is keresve, megpidbdl- 
jak racionalisan megragadni a tarsadalmi meretekben szmte 
torvcnyszcrucn ujbol cs ujbol jclcntkczo (ujracermelodo) bajok 
gybkercit. Hdlha nemcsak mcgcrthcto c jclcnscgck kdros clbur- 
janzasanak a mechanizmusa .1 modern, ipan, virosi civjbzacio- 
ban, hanem esetles eppen az okok megertese xeven. az enyhitfe 
helyett a bajok tcnylcgcscn kczelhctovc is tebetok? Vajon ez 
nem gazdasagi kcrdcs? Illctvc: hogyan gazdasagi kcrdcs?
Ugy erzcm. hogy a hclyzct lcnycgcs javitasara (nem cnyhiteserc, 
hanem: jasritasara!) volna mod egy lijfajta szolgahatas cltcrjcsztc- 
sevel: a szemelyi menedzsclcsnek nevezhetS. anyagilag felelds, 
rentabilitasra torekvd, bosszu tavu (3 -5  -8 6v), atalanydijszerfien 
fizetett uj szolgaltatisi villalkozasfajta segitsegevel. A szemelyi 
mcnedzscles alapvcld feladata lenne az egyent, nem az clit 
jOvedelmfi, hanem az atlagos, sot a hatranyos hclyrzotu egyent 
gazdasagi ertelemben is aktiwa, sot onallovi, a sajat szemelyes 
elctvitclcbcn egyensulyra kcpcssc tenni. Az egyent ezviton, e 
szolgaltatas reven oly mertekig kellene seglteni az dnallosaganak 
a kialakitisiban, hogy- kcpcslegycn elebe memria munkaerdpiac 
becsUlhcto jdvobeni alakulasanak, lehetosegeinek, s6t igazodm 
varatlan, clorc lathatatlan mozgasaihoz is, altalaban a termelesi 
szerkezel lenylcgcs v^ltoz^saihoz. t z  tehiit az atlagcmbcr csctc- 
ben nem tekintheto csak menlalitas es lelkien5 kerdesenck, 
hanem bizonyos infrastnikturat tctelcz {cl.

A munkacropiacon val6 onlU6 es elorelatO mozgas kepessege 
closzor is anyagi cio kerdese, ami adott esetben lebet az onalloan 
vullalt atkepzesnek, ^letmddvaltasnak a szcmclyrc szoio meghite* 
Iczcttscgc. Ezen k.iv'tlt informaltsag kerdcso, ami nem azonos a 
szcmfUless^ggel, hanem jol mukodo inlormacios szolgaltatisokat 
felt^telez. A szukseges int'rastruktura tovabb r6szletezhet6 a 
mcgt'clclo tanfolyamok is  mas (pi. egeszsSgkarbantartd, -fejlesz- 
to, mcntalhigicnas, az egyfeii es a csaladi eletvitclrc spccializalo- 
dott eazdalkodisi tanaesadasi) szolgaltatisok sorol^sival.
A fcltcvcs szerint tchat a szemelyi mcncdzselcxre, a kozvcticnul 
mcncdzsolt cletmodviltisra forditott penzek rentabilitasa leg- 
alibb annyira kontrollalhato lehetne, legalabb annyira javi<ani a 
\ilagpiaci versenyben valo helytallas Ichctdsegct, mint az ipari 
beruhazdsok rentabilitisa (sot, nagymeitckben segitene, meg- 
konnyitene a hagyomdnyosan ertelmezett ipari beruhazisok 
jdvedelmezoseget). A szcmclymcncdzsclcs fmanszirozisa kalku- 
lalhato lenne annak cltcncrc, hogy a szcmclymenedzscles eset6- 
hen lonyegelxn ..human” szolgiltatasrdl, ha 6ppen nem eddig 
szocialpolitikainak mondott t'cladatokrdl van sz6. Miert lenne 
kalkulalhato a finanszirozisa? Azcrt, mert t i  a szolgaltatas a 
vasarlocro novckcdcscnck alapjiiul szolgald kondiciot, szemelyes 
onallosagot es tehcrbixdk^pesseget erositcnc oly mertekben, 
hogy ezzel sajat magat (a szolgalta test) is megf izetlie tbve tegye 
(csetenkent 3-5 cv tavlataban). Mds szoval ez azt jelemi, hogy a 
szemelymencdzselcs profitabilis jcllegenel fogva alkalmas lehetne 
a hagyomanyos ertelemben vett tcrmclft ecgek viliairol levonni a 
deklardlt, szorosan vett termelo tevekcnyseg szemponljdbd' 
diszfunkcionalis feladatokut. Nemcsak az iizemi kulturhaz mi 
kodietescrol vagy kiilonbozo szoddlis feladatokrdl van szo, 
hanem a szemelyes mcnedzscles altal felvdlJalt funkcidkat ezutan 
adozas formajaban sem kellene, mint tdmogatast finanszirozni. 
Igaz, hogy viszont ezzel drdgabb letme a menedzsclt munkacio 
ara, de ennek a dragabb, onallobb munkanak a minosege is jobb 
lenne.
Mi hianyzik ebbol a vigyalomszcru, „gyonyOi(i” kepbol? Mi 
hianyzik abbdl a kepbol, amclybcn a mat kapun kiviili es bcliili 
munkanclkilliek nem a nagy tolongdsbau f^lrclokdosbtt, parkolo- 
ba szoritott jildozalok lcnnenck, hanem olyan jozan cmbcrck, 
akik a mar kevessd fizeto, Ictutott fcglalkozisokhdl kilcpvc teljes 
gdzzet keszulnek, tanulnuk, edzenek a kovetkezo munkajukru, 
akik a piac fejlddcsc sOrdn varhatb majdani dllapotnak a sajat 
erejukbol mennek elebe, takarekossagbbl 6s hitelbdl tinansziroz- 
va felkeszultscgiikct; olyan jobban fizeto majdani munkak 
remenyeben, amelyeknek a magasabb bcrcbol majd biztonsaggal 
megt^rithetik az atmcneti idoszak kbltscgcit.
A mai valosdgban ebbo! a gyiinybru kepbol hianyzik a hosszu 
tavu (3 -5  8 eves), atalanydijszeriien fizetett, anyagilag felelds. 
rcntabibtdsra torekvo szemelyi menedzselest nyujt6 vdllalkozo, 
akinek eppen az clclvitelbeb nagyobb valtozasok gondos mcncd- 
zselese lenne a szolgiltatasa, akinek a lctc egy Ajfajta. garancia 
lehetne a kiilonbozo eletvitelbeli valtozasok mcghitelezltetosegc. 
hez. Dc hianyzik cbbdl a .^yonyoru" kepbol az a kdzgazdasagi 
struktuia is a mai valosdgban, antely a fclcpitcscbcn, a miikodese- 
ben kepes lenne kactc t adni egy menedzsclt, a mainiil sokkalta 
hatekonyabb, any3gilag fclclbs, realisan kockazcato, aktiv cletvi- 
iclliez.
Feltdve, bog\r a szcmclymenedzselcsi szolgaltatasok viszonylag 
szu'k kiscrlcti korii credmenyesscgc maga is tenyezo lehet a 
gazdasagi struktuia esctlcgcs kesobb alkalmazkodasaban, cs 
fcltcvc azt. hogy manapsag cgyallalan nem lehetetlcn egy effete 
szolgaltalds kiprobalasa, a kovctkezdkben az clkcpzclt szemdy 
menedzsclesi szolgaltatas fobb ismeivcit veszz:m sorra.

A SZEMELYMENEDZSELO SZOLGALTATAS
A kiindulo altalanos fcltcvcs az. bogy az egyeni clc vitcl 
ondlldsagat, elore kalkulalhatdsagat. anyagj (cs ezzel szelknu, sot 
erzelmi!) kicg)'cnsulyozottsagat es tchcrbird kcpcssegdt a mai 
koriilmenyck kuzott is sok esetben haickonyan erosithetnc, 
fejleszthetnc egy rcntabilis szemclymcncdzsdesi szolgaltatas.
A szolgaltatas celja tehat a „klicns” (a vevci) felelds cs crcdmc- 
nyes onallosagtinak a fejlcsztcsc, segitesc. az illeto konkret cgyer.i 
iillapotal, kepessegeit alapul veve, az adott valosagos pulitika) es 
gazdasagi koriilmenyck kdzOtt, a kliens cnergiaira tdmaszkodva a 
rcntabilitis mcrlekeig.
A szolgaltatas kozvetlen. epyedi, szcrzddesbe foglalt kapcsolatot 
tctelcz fcl a mcncdzscr cs a kliens kozott. A menedzsclesi 
szcrzddcs nem sziikithcti a kliens donlesei fclclosidget (azaz a 
mcncdzscr nem vallalbat magarn lenyeges dontesi fcladatokat a 
kbcnseidl. hiszen a szolgaltatas cclj3 eppen a dontesi cs tsclckvdsi 
onalldsag kiepitese, segitese).
Hosszabb tivon a szolgaltatas rcnialulis, tehat a menedzselest a 
klicnsck fmanszirozzak, (azaz a kllcnsek fizetokcpcssegc hatart 
szab a szolgaltatas koltscgcinck).
A szolgaltatas ercdmcnycssegcnek a kontrolljat lelietd'v  ̂ teszika 
mcgismctclhctd tesztek, felmdr&ek a kliens allapotarol, helyzete- 
rol.



A konkret szolgiltatis egyedi tirgyat a tesztck 6s konzulticiok 
alapjan a szerzodo fclck maguk fogalmuzzik meg, egyfujta 
menedzsclcsi programkcnt. Megegyezcsiik utdn czt foglaljdk 
szcrzSdesbe.
A szolgiltatis a mcnedzselcst mcgrendeld szcmcly fizikui cgcszse- 
gi csjvagy mentilhigienes es/vagy szociilis es/vagy anyagi stb. 
kondiciojanak, kcpc.vscgenek a javitdsdra, fejlexztcscre tdiekcdhct 
(teljcsitcndd a mcncdzsel6st programot egyfajta homdlyox bol- 
dogsapg6ret helyctt).
Ha a torckves a kliens jdvedelmcnck a noveked6scrc a xzerzddes- 
nek targya, akkor a mcncdzseles fmanxzirozasi forrdsa rc^zben 
vagy egeszben a kliens tervezett (majd siker csetdn realizalt) 
jOvcdclcmnovekedfee kell legyen.
A sz.erzddes mddou'tasanak, megszUntctcsenek a fellctclci. kovel- 
kezm6nyei clorc tisztazottak kdl legyenek oly mertekig es oly 
formaban, hogy az a kliens szdmdra is konnyen atldthatd, ertheto 
legyen.

A SZEMgLYMENEDZSELO SZOLGALTATAS 
„TESZTJEI"
A jobb hijan ..tesztnek” nevezett vizsgalattal egyfajta fenykep, 
vctiileC mcgiajzolasara kell torekedni a kliens illapotarol. lielyze- 
tcrol 6s celjairol a/. adott kbrtllmcnyek kozdtt.
Emelleit kcll alkalmat adni maganak a kliensnek is aira, hogy a 
sajat szavaival d is mcgfogalmazhassa a sajat allapotdt, hclyzetet, 
celjait (valamint az elvdrasait a szcmelymenedzsclcsi szolgiltatis- 
tol).
lizutin fogalinazza meg a menedzscr a maga ajanlatat. Ezt 
kbvetoen kcrOlhet sor s szcmelymenedzsclcsi program mcgfogal- 
mazasaia, cs vegiil a szemclymcncdzxclesnek keretet ado szerzd- 
lies alairasdra.
A tcsztelesnek torckcdnie kell az cgcszscgi, mentahs, szocialis, 
anyagi problcmak tiinetcinck. jcllegzetess6gcinck a fe!m6r6scrc. 
Ettol mcgkiildnbdztetvc kulon kcll torekednic a tcsztelesnek a 
riinetek kivalto okainak a kercscscrc, esetleg egeszen mis 
teruleteken. Pi.: ha a vizsgdlt szcmcly addig anyagi gondnak 
tulajdonithatott olyan eredetileg szcrvi-cgeszsegi prohlcmat, 
amelynek a kbvctkczmenyei ellen, mint anyagi nehezscg cllen 
kiizd (ami hiabavalo), akkor liiaba allitott specialis anyagi 
normakat maga clc, hiaba vallalt fel mcgtcrheld anyagi tcrmcszc- 
tu kotclezettsegekct, a rossz kozerzetet Icgfcljebb tornpith3tta, 
dc ncm sziintethettc meg.
A jclcnseg ternieszctescn fordttva is gyakori cs szinten felmeren- 
do. Hz esetben ugyanis a szervi panaszokra gydgyxzcrcs eljardst 
alkalmazni renknyteien, pclddul egy oly an alapvetoen akut 
anyagi termeszetu nehezscggcl kapcsolatban, amcly nem szllnt 
meg, riiadasul eppen a lives diagnozisbbl kdvetkezo kczcletlcnse- 
ge miatt a tovabbiakban ujbol, ismet credmenyezhct szocialis, 
mentilhigicncs cs cgeszsegi dttctclckct.
Azonban a mine! alaposabb tesztet ncm „csak” a kgalapvctobb 
prohlemak gyokcrcnck a kezelcsc kcll hogy kovesse (mintegy a 
tiincti, inkdbb elsoscgclyszeru felUleti kczclcsek ellentetckcnc), 
hancm az ilkld egven prohlemahaldjanak mine! teljesebb (clbc- 
csiikse (hiszen a gyomorfekely mint gyomorfekely gy6g>'it3ndd, 
akirmilyen okbol is keletkezett. Az ok felderlt6sc a gyogyulast 
koveto ujabb gyomorfekely mcgclozese miatt fontos).
Mindez nelkUlozhctctlen elokeszUlct annak a megilclcschcz, ill. 
felbccsulcschcz, hogy az Ulctd egyen problemai (cs Ichctdkgei) 
vajon abbol adodnak-e. hogy d egy kedvezo komyezetben 
tckintheld devidnsnak. vagy ellenkczJolcg, hogy egy nagyon 
hdtranyos kornyezet halasa alatt kcptelen egj-cdiil kialakitani. 
mcgvalositani az crcdmcnyes dnalldsdgat, clctvitelenek a kicgyen- 
sulyozdsat. Nyilvanvalo. hogy mennyire cltero mcncdzselesi 
fcladatot jelent cz a ket alapvetoen kiilonbozo helyzct.
A tovabbiakban pedig azt kell elddnteni, hogy a kliens a ..valodi” 
problcmaknak. viszonyoknak mennyire van a tudatib3». Hiszen 
ism6t alapvetoen mds a mcncdzseles feladata, ha a kliens 
tisztiban van a helyzetcvel, cs esupdn energiiija, informacioi, 
pillanatnyi kepessegei kevesck ahhoz, hogs' a vdgyait kovetve cs 
k6nyszcrcinck engedve valloztatm, javitani tudjon clctsitelen; 
vagy ha a kliens keptelcn megftclni a nehezsegemek az okat. a 
tenneszetet -  a teszt ercdmcnycihez. illelvc a mcncdzser 
velemenychcz viszonyitva.
Ez utobbi esetben mindaddig rcmcnytclcn 3 mcncdzselesi tervre 
sort keriteni. antig valamely egyetertes a helyzct cs a teendok 
megiteleseben a szereplok kozdtt ki nem alakul. A baj nemesak u 
kliens hianyos vagy szercncsetlengondolkodasaban, meniaiiiii- 
saban lehet. Az ilyen esetek ugyanis a tesztck hiinyossagait 
eppugy felfedhetik. mint a ntenedzscrck kepcsscgcinck a -  
korlatait.
Amig alapvcto kiilonbscg van a menedzser es a kliens megilelese. 
valamint a tesztck crcdmenyei kozdtt, addig esak a tesztck 
ismctlcscrdl lchct szo (dnmcncdzsclcs; tesztkent), vagy kiildnhd- 
zd tipusU te-sztek valtogatasarol, dlctvc arrol, hogs' a kliens 
szcrcncsct probdl mas menedzserekkel is (hiszen a mcncdzsc- 
rek clkcpzclcsc' is lehetnek kiilonbdzdek, sot vallozhatnak).

Ezcnkivtll szdba johet, hogy a klicnsck onalld szolgaltatask6nt 
kdzvetlentil vegyck igenybe a szcmclymcnedzselcs kiegeszito 
szolgdltatasait (tanfolyamok, informaciok stb.), de a saj4t cncr- 
giijukra cs tajekozddo k6pessegtikrc hagyatkozva.
Fe1tev6sem szerint a szem6lymencdzsclcsi szolgaltatas meg a 
kifejezetten hatranyos helyzetu r6tegek egy reszenek a problc- 
m4it is cnyhitheti szemilyenkenti dnallosiguk fcjlcsztes6vel, 
crdsitcsevcl, reszben vagy egeszben kompenzalva clonytclcn 
allapotukat.
Sajnos, nemesak a penz liidnyzik a szcmclyes61etvitel cgycnsuly- 
zavarainak a kiigazitasahoz a mai szocialpolitika (6s a human 
szolgaltatas' k) eszkoztarabol, hanem erdtlcn meg a torekv6s is, 
hog>- tenylegesen pi. gazdalkodasaban, dndllosagahoz, segits6k az 
eg>xni letei, csclckvcst a modern ipari tarsadaloni fellctclci, 
udottsagai kozdtt. A hianyzo p6nzek mennyisege mellett tehat 
Icgalabb ekkora problcmat jelent a penzek jcllcgc (hogy tudni- 
illik altalaban eredendocn cgycnsulytalansdgra karhoztatd ktilso- 
bclsd korlatokon beldl maradva, illetve ..hagyatva” kapjak az 
emberck a segelyeket: pi. hltcllchctoscgek vagy akdr szemelyes 
gazdalkodasi ismeretek).

Ug>- kcpzclcm, hogy az dndlldsdgra cs kiegyenstilyozottsagra 
oredmenyesen torckvd emberek alkothatnak jol funkcionalo 
kdzosscgoket a modern tirsadalontbatl, akdr csaladrol, barmif61e 
egj'letrdl vagy munkacsoportrol is legyen szo.
HOGYAN toAGYARAZHATO A MAI, 
SZEMELYMENEDZSELeS NELKULI 
HELYZET?
A kifogasolt mai tanacstalansag persze 6rthctd, hiszen mit lehet 
Vezdem a2zal a kdzkclctu cs lenyegeben helytallo megokolass3l, 
hogy az ipari tlrsadalmak sajnal3tos vilagszerte ismeretes jclcnsc- 
geirdl van szd, amit alulanosabban cs tomdrebben maganyossag- 
nak, elidegenedesnek neveznek. A prohlema kozgazdasdgi vctiilc- 
tet tekintve: a vildgpiaa gazdasagi versenyben a lemaraddssal 
fcnycgctctt orszagokban altaldban nagyon nehezen akad penz a 
szem61ycs eletvilclbcn jclcntkczo, tipikus eg>ensulyvesztcsi. ki- 
incrulcsi zavarok, gondok tompitasiira, jotekonysagi, szoeialpoli- 
tikai juttatasos alapon valo kozvetlen cs szclcs kdru cnyhitesere. 
De miert? .Azcrt, mert a vilagpiacon nehezscgckkcl kuszkddo 
orszagoknak amugy is minden crcjiikct meg kell fcsziieniiik, 
hogy a meg. tovabbi lemaraddsukal mcrsckcljck, hogy tizetok6pe- 
sek maradhassanak, hogy adossagaikat tdrlcszthcssck. Tulajdon- 
keppen a ket vilaghaboru kitorese is r6szben leirhato ugy, mint 
visszafizcthctetlcn allamadossigok egyoldalu felmondis3. 
(..Kdnnyebb” vildghdboriit ir.ditani mint a vilagpiacot a hatdro- 
kon kiviilre rekesztem. vag>' bclctdrddni a lemaradasba.) Ertheto 
tehat, ha a lcmaradok. a versenyben maradm akarok szinte 
minden fiilcrt oda igyckcznck beruhazni. ahol vag>' kulkulalhato- 
nak itelik a bcfcktctctt penz boseges meglcriilcsct, hogy igy a 
mar feDialmozott adossaguk tdrjesztesenek a forrisdt megteremt- 
sek (pi. ipari rentabilis beruhazasok), vagy oda. ahol a tarsadalom 
letenck hatartcltctcleirol van SZO (pi. hadscrcg), vagy pedig ahol 
ugyan alapvetoen irracionalis ,a p6nzkoltcs, dc a tarsadalom 
, jozan” kontrollmechanizmusok hijan azt m6gis „clfogadja” (pi. 
presztizsberuhazisok, sikkasztisok, egy szuk 6s energjkus clit 
6riclmciJcn luxusanak finanszirozdsa stb.)
De miert ncm forditjak ezeket a penzeket tirsadalmi ni6retekben 
inkdbb az „cmbcri beruhazisokba” (orvosi cllatis fejlesztese. 
oktatis, az alkoholizmus clleni kiizdelem, altalaban a human 
szolgiltatasok finanszirozdsa)? Azert, mert ezek a ..humannak" 
vagy ,rszocialisnak“ nevezett beruhazasok nta nem profitibilisak. 
hancm alapvetoen inproduktiv jclleguek. Az inproduktiv bcniha- 
zasi formaban a penzek clkoltese utan nines kozvetlen kontroll 
urra, hogy mennyire volt hatekony ezek nek a penzeknek az 
elkdltesc (az cgyetlen ilyen hatekony koimoll a profitability 
voL,a. de ez a produktiv inanszirozdsi formak jellegzetessegck 
Sokkal elviselhelobbck voinanak ezek a human vagy szocialis 
koltscgck, ha nem evcnlc ismctlodocn kellene mds rentabilis 
(crUletcktol clvonni a sziikseges fedczctc:, hancm ha kepoek 
lennenek a sajat koltscgcikct onmuguk is ujratcrmclni. Megoldha- 
tatlan a problems? Vagy kisse rcmenykedbbbcn: hogyan volna 
mcgoldhatd?
Histcn ha a munka a penz. a gazdagsac vegso tondsa, akkor j 
legtontosabb, a Icgrcmcnytkeltobb tevekenyscg iizlctileg is az 
ember: munkaeio ujraierrnelesc, minoscgi javitasa kellene legyen. 
De nem az. Miert? Ogy tiinik, hogy a munkaero ptaea, amcly a 
tarsadalom Icgalapvctobb, legdtfogobb, lcgdinamikwsabb piaca 
kellene legyen, nem onallo, azaz mai szerkezeteben onmagaban 
ncm mukddokepes, kcptclcn dnmagat kbzvcllcnul bovitetten 
ujratermelni. esak egyeb piacok jarulekakcnt vegetal. Ncm 
vclctlenii] lu'vjak munkacropiacnak, pi. , jz  emben potcncial 
bdviilo ujratermcl6senck a piaca” helyett. A inunkacropiac 
nilikodcsi tokclctlensegei ktlionfele indokolharatian ..kivdltsii- 
gok” keptclcniil lassu orlcschen latvanyOian nyilvanulnak meg; 
legyen SZO .ikar a gazdagsdg, akar a szegenyseg priviligciumardl 
(kapun belllli vagy kapun kiviili munkanSlktlliscg formajaban).
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Hogyan Ichetne hat javitani ezen a hclyzcten az oly fontos piaci 
mozgasokat, az annyiia batckony kereslet-kindlaii mechanizmu- 
sokat munkdba dllltva? Sot! Alapul v6ve a gazdasag eg6sz6nek a 
mflkbdeset, a ma megszokottabb „ipari” szemlclct: hogyan lehet 
a munkacro min&dgdnek a javuldsdt on all 6, rcntdbilitdsra torek- 
vfi bcruhdzdssal legalabb r&szben tclkesziteni a majdani, a 
valtozo, tijszeru kovctclmenyekre, ahclyett, hogy mindczt az 
idoigenycs, a szemelyiscg egdszdt drinto minfisdgi javulist a 
majdani munkaalkalomtol kelljen vami, amelynek a bekovctkez- 
t&g bizonytalan sodrodas morzsolja, rontja tovdbb az amugy is 
kiszelektalodott szerencsetlen cmbeiek munkakcpcssdget, egcsz 
szemdlyiscgct? F iy  Arpad

1985. julius


